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En büyük organizasyondan en küçüğüne kadar bütün kurumlar planlama süreci ile iç içedir. Daha doğrusu başarılı olmak için iyi bir planlama ve yapılan planı uygulamak şarttır. Planlamanın ne denli önemli olduğu Montaigne’nin “Rotası olmayan gemiye hiçbir rüzgâr yardım edemez.” sözüyle en sade ve somut ifadesini bulmuştur.

Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığımızın planlamaları doğrultusunda-bizimde gerekliliğine ve önemine inandığımız gibi- biz de okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bizi bulunduğumuz durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditleri ortadan kaldırmak için Stratejik Planımızı oluşturuyoruz.

Ancak, planın bir araç olduğu, hedeflerin gerçekleştirilmesinde çalışanların ve buygulayıcıların üstün gayret ve kararlılıklarının önemli olduğu asla unutulmamalıdır. Stratejik planımızın içeriğinde açıkça ifade edilecek hedeflere ulaşmada en önemli güç kaynağı hiç şüphesiz, okulumuz mensuplarının özverili çalışmaları ve üstün görev anlayışları olacaktır.
Bu vesileyle Stratejik Planlamanın hazırlığından uygulama sürecinin sonuna kadar görev yapacak olan bütün ekip üyelerine ve paydaşlarımıza şimdiden çok teşekkür ediyor ve çalışmalarında başarılar diliyorum.

    Ergün AKŞAHİN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ergün AKŞAHİN
	Okul Müdürü
	Ergün AKŞAHİN
	Okul Müdürü

	Sinan AY
	Müdür Yardımcısı
	Sinan AY
	Müdür Yardımcısı

	Hatice YAŞAR
	Sınıf Öğretmeni
	Emra DEMİRYAKAN
	Rehber Öğretmen

	Hatice KARACAOĞLU
	OAB Başkanı
	Hatice YAŞAR
	Sınıf Öğretmeni

	Ebru BULUT
	OAB Muhasip Üyesi
	Özge YILDIRIM
	Özel Eğitim Öğretmeni

	
	
	Çiğdem KOÇ ERKOL
	Anasınıfı Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1988 yılında Dönemin Sanayi ve İskan Bakanı Medeni Berk’in öncülüğünde 13 derslik olarak inşa edilmiş ve eğitim-öğretime başlamıştır. Okulumuzun adı da bu nedenle Medeni Berk İlkokulu olarak konulmuştur.
1994 yılında temel eğitimin 8 yıla çıkması ile İlköğretim Okulu olarak eğitime devam etmiştir.  2008 yılında eski okul yıkılarak yerine 28 derslikten oluşan yeni binamız yapılmıştır. 

Okulumuz 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren ilkokul olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuzda 28 derslik, 3 okul öncesi sınıfı, 1 özel eğitim sınıfı, 2 rehberlik servisi, 1 laboratuar, çok amaçlı salon, kütüphane ve müzik salonu, yemekhane, destek eğitim odası, satranç odası ve oyun sınıfı gibi tüm birimlerden oluşmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Bakırköy

	Adres: 
	Ataköy 7.8.9.10. Kısım Mahallesi  Manolya Sokak No: 6 Bakırköy/İstanbul
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Medeni+Berk+%C4%B0lkokulu/@40.9896005,28.842525,17z/data=!4m5!3m4!1s0x14caa35b9f4c8f77:0x2db3f4768fcced8e!8m2!3d40.987503!4d28.843394 

	Telefon Numarası: 
	212 559 19 95
	Faks Numarası:
	212 661 18 13

	e- Posta Adresi:
	737909@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	medeniberk.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	737909
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1988
	Toplam Çalışan Sayısı
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	464
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	492
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	956
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 31
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 17

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	477tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	14
	16
	30

	Branş Öğretmeni
	0
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	5
	9

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	29
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	
	
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	37
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	2025 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	37
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	112 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	52 m2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5656 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4535 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5605 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	546 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	15 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1-A
	14
	16
	30
	3-A
	11
	13
	24

	1-B
	15
	17
	32
	3-B
	14
	14
	28

	1-C
	15
	17
	32
	3-C
	12
	18
	30

	1-D
	16
	17
	33
	3-D
	15
	11
	26

	1-E
	16
	15
	31
	3-E
	19
	15
	34

	1-F
	14
	17
	31
	3-F
	15
	15
	30

	1-G
	18
	13
	31
	3-G
	11
	12
	23

	2-A
	18
	18
	36
	4-A
	16
	14
	30

	2-B
	19
	16
	35
	4-B
	18
	14
	32

	2-C
	17
	17
	34
	4-C
	13
	14
	27

	2-D
	19
	18
	37
	4-D
	13
	17
	30

	2-E
	19
	18
	37
	4-E
	14
	11
	25

	2-F
	17
	17
	34
	4-F
	17
	14
	31

	2-G
	20
	18
	38
	4-G
	14
	7
	21

	Anasınıfı A
	17
	13
	30
	Özel Eğitim
	1
	1
	2

	Anasınıfı B
	16
	13
	29
	
	
	
	

	Anasınıfı C
	19
	14
	33
	
	
	
	



*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	37
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	35

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	32
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mb ve üzeri

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	292.605,16
	356.099,33

	2018
	374.296,84
	403.871,35


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	SONUÇLAR
	%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,74
	94,89

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,83
	96,57

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,72
	94,49

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,42
	88,31

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,90
	98,03

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,55
	91,07

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,93
	98,60

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,92
	98,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,59
	91,89

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,57
	91,44

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,21
	84,27

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,57
	91,38

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,71
	94,27


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	SONUÇLAR
	%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5,00
	100

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,85
	96,72

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,76
	95,14

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5,00
	100

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,76
	95,14

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5,00
	100

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,76
	95,14

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,52
	90,08

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,90
	97,04

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5,00
	100

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5,00
	100

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,29
	85,82

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,52
	90,08


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	SONUÇLAR
	%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,84
	90,64

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,62
	90,64

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,59
	91,77

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,43
	88,51

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,79
	95,89

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,75
	95,04

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,48
	89,50

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,76
	95,14

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,53
	90,64

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,56
	91,21

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,48
	89,50

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,55
	90,92

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,59
	91,77


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Tecrübeli bir kadroya sahip olması,
Ulaşım olarak merkezi sayılabilecek bir konumda olması,

	Çalışanlar
	Okul öncesi eğitimi almış öğrenci kitlesinin fazla olması,

Çalışma ortamının huzurlu olması

	Veliler
	Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Sınıf mevcutlarının çevre okullara göre az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun merkezi bir bölgede olması

	Donanım
	Sınıfların teknolojik imkânlarının yeterli olması,

	Bütçe
	Veli ve hayırseverlerin katkıları

	Yönetim Süreçleri
	Bakanlığın eğitim alanında yürüttüğü çalışmaların izlenmesi ve uygulamaya dönüştürülmesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişimin etkin olması
Belirlenen sorunlara yönelik olarak projelerin geliştirilmesi ve geliştiriliyor olması ( zeka oyunları )


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci mevcudunun yüksek olması

	Çalışanlar
	  Öğretmenlerin mesleki ve pedagojik

ihtiyaçlarının giderilmesi için yapılması gereken hizmet içi eğitimlerinin yetersiz olması.

	Veliler
	Çalışan veli sayısının yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	Bina içerisinde ve dışarısında spor salonu olarak kullanılacak alan bulunmaması.

	Donanım
	

	Bütçe
	Bütçenin sınırlı olması ve kaynak yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	--

	İletişim Süreçleri
	--


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimin okulları desteklemesi

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik yapılarının iyi olması

	Sosyolojik
	Okul çevresinde birden fazla eğitim kurumunun iç içe olması

	Teknolojik
	Teknolojik imkanların olması(projeksiyon, bilgisayar, akıllı tahta)

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzda Bakanlık destekli projelere yer verilmesi. ( deprem, beslenme vb. )

	Ekolojik
	Okul çevresinin düzenli, yeşil ve yaşanılır olması,


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Yardımcı personelin ücretlerinin okul-aile birliği tarafından karşılanması

	Sosyolojik
	Toplumsal-ahlaki değerlere duyarlılığın azalması,
Eğitimden toplumsal beklentilerin artmış olması

	Teknolojik
	Medyanın ( özellikle tv dizileri ve magazin programlarının ) öğrenciler üzerinde olumsuz etkileri, öğrencilerin tablet kullanımının yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulun öğrenci aldığı alanın  çok geniş olması


	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, 

Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin devam-devamsızlık takibi

	2
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmaları

	3
	Özel eğitim sınıfının düzenlenmesi

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim süreçlerinin desteklenmesi

	5
	Veli öğretmen işbirliğinin düzenli yürütülmesi

	6
	Veli eğitimleri

	7
	Kaynaştırma öğrencilerinin desteklenmesi

	8
	Okul web sayfasının güncel tutulması

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yürütülmesi, her öğrencinin bir faaliyette yer almasının sağlanması

	2
	Öğrencilerin duygusal ve sosyal gelişim alanlarını destekleyecek rehberlik çalışmaları

	3
	Veli eğitimleri

	4
	Okula ve çevreye uyum güçlüğü yaşayan öğrencilere yönelik çalışmaların yapılması

	5
	Risk grubunda yer alan öğrencilere yönelik önleyici çalışmalar

	6
	Belirli alanlarda başarı gösteren öğrencilerin ödüllendirilmesi

	7
	Tüm öğretmenlerin farklı projelerde yer almasının sağlanması

	8
	Okul dergisinin çıkarılması

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yemekhanenin ve kantinin düzenlenerek öğrenciler açısından daha kullanışlı hale getirilmesi

	2
	Zeka oyunları sınıfının tüm donanımları ile faaliyete geçirilerek etkin kullanımının sağlanması

	3
	İş güvenliği konusunda gerekli hassasiyetin gösterilmesi

	4
	Kütüphanenin işlevsel hale getirilmesi

	5
	Okul arka bahçesinin öğrencilerin fiziksel gelişimlerini destekleyecek şekilde yeniden düzenlenmesi

	6
	Oyun odası ve konferans salonunun düzenlenmesi

	7
	Temizlik ve Hijyen

	8
	Okul Güvenliği

	9
	Kurumsal iletişimin sürekliliğinin sağlanması, iletişim destekleyici faaliyetler

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, özgüvene ve sorumluluk bilincine sahip, çağdaş ve bilimsel düşünen, ülkesini yüceltmek için görevini en iyi şekilde yapan gençler yetiştirerek, onları hayata ve orta öğretim kurumlarına hazırlamak için varız.

VİZYONUMUZ
"Medeni Berk’li olma" gurur ve kültürünü; köklü ve deneyimli kurumsal yapısıyla bir nesilden ötekine taşıyan, bilgi çağında ve geleceğin Türkiye'sinde etkin rol alan, sürekli gelişen, yenilikçi, öncü ve örnek bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

2. Okulumuzdaki görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil ve objektif oluruz.

3. Ekip çalışmalarına gerek önemi veririz.

4. Çalışanlarımızın kuruma katkısını görüp, takdir ederiz.

5. Öğrencilerimizin, velilerimizin ve çalışanlarımızın duygu, düşünce ve beklentilerini dikkate alırız.

6. Eğitimde kaliteden ödün vermeyiz.

7. Sürekli gelişimin mutlak olduğuna inanırız.

8. Bireysel farklılıkları göz önüne alırız.

9. Tüm ilişkilerde insana saygıyı esas alırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF[ 

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%96
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	%88
	%91
	%95
	%96
	%98
	%100

	PG. 1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı (%)
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	19 Ağustos-9 Eylül

	1.1.2
	1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı Başı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.4
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler)
	94,645
	95
	95,7
	96,2
	96,8
	97,1

	PG.2.1.2
	Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu)
	%89,2
	%90,1
	%90,5
	%91,0
	%91,5
	%92,1

	PG.2.1.3
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	342
	365
	384
	389
	397
	402

	
	
	PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	153
	158
	161
	175
	184
	195

	
	
	PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	40
	41
	41
	41
	41
	41

	PG.2.1.4
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	98
	100
	102
	102
	102
	102

	
	
	PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%85
	%90
	%93
	%94
	%95
	%98

	PG.2.1.5
	İlkokul Yetiştirme Programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Zümre Başkanları
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.2
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmeni

Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.3
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir. Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.4
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Sınıf Öğretmeni

Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.5
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ 
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	83
	87
	89
	93
	97
	99

	PG.2.2.2
	Değerler eğitimi
	PG.2.2.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	
	
	PG 2.2.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%94
	%95
	%96
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	11
	13
	14
	14
	14
	14

	PG.2.2.5
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	%60
	%65
	%80
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.2
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.3
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.4
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Sınıf Öğretmeni

Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.5
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmeni

Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	22
	23
	25
	28
	29
	30

	PG.3.1.2
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	%0
	%2
	%4
	%6
	%6
	%8

	PG.3.1.4
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	180
	186
	192
	195
	199
	203


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Okul Öğretmen Gezi Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.2
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.3
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.4
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.5
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeler
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.2
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	%96
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.3
	Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	-
	-
	6
	6
	6
	7

	PG.3.2.4
	Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	2000
	2200
	2500
	2600
	2900
	3100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.2.2
	Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb alanların bakımı yapılacaktır.
	İbrahim Yıldız

Müdür Yardımcısı
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.2.3
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.2.4
	Okul sağlığı için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Sinan Ay

Müdür Yardımcısı 
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.2.5
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	8
	8
	10
	11
	11
	12

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	5200
	5312
	5463
	5800
	5987
	6210

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%85
	%87
	%90
	%92
	%94
	%96

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Sinan Ay 

Müdür Yardımcısı
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmeni
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000 TL
	150.000 TL
	30.000 TL
	40.000 TL
	50.000 TL
	280.000 TL

	TOPLAM
	10.000 TL
	150.000 TL
	30.000 TL
	40.000 TL
	50.000 TL
	280.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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